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Henger det sanmen

Det er vigtigt, at der er hel hed og sammenhang i opgavel gsni ngen
pa det konmmunal e onr &de — i kke m ndst pa begrne- og kulturonradet.

Bar nene og deres forad dre skal opleve, at der er samrenhang i

over gangen nel | em dagpl ej en, bgrnehaven og skol en, og nell em sko-

| en og ungdonsuddannel serne. De vardi grundl ag som vi arbejder ef-

ter skal kunne nexkes i Peters skol etaske og pa det | okale biblio-
tek. Er det nu ogsa sadan i realiteternes verden?

Det er BKF' s opfattelse, at der er gang i en god og spamdende ud-
vikling i vores skol er, daginstitutioner, klubber og kulturtil bud.
De fleste konmmuner har nu fadles vardier for arbejdet onkring bgrn



og unge. Vaxdier der signalerer, at det er bgrn og unge, der er
udgangspunktet i det daglige arbejde.

Som forening og som ansvarlige for onradet md vi | @gbende kigge vo-

res egen praksis efter i sgnmene.

» Er der skabt stgrre hel hed og sammenhang til gavn for begrn og
unge?

> Gar det godt nok, og hamger det reelt sammen?

> Hvordan satter vi ind for at fa indsatsen til at fungere bedre
og nere hensi gt snmessi gt ?

Alle er enige i det overordnede budskab om hel hed og sammenhang.

Al ligevel kan der opsta problener i hverdagen.

Lad m g blot navne 4 aktuelle problenstillinger:

1. Eval ueringen af bgrnehavekl assen viser, at bgrnehavekl assen ikke
er blevet et overgangsar, men i stedet en @ nellem bgrnehave og
skol e.

2. Der er stadig barrierer, der hindrer hel hed og sanmenhang. Det
gad der f.eks. pa det overenskonstnessige onrade i indskolingen.
Her er der stadig behov for at KL, DLF og BUPL sanmen skaber
nogl e fleksible ranmer for anvendel se af | axere og paaagoger. Vi
har sagt det far, men skulle vi ikke snart se at fa gjort noget
ved det?

3. Vi gnsker, at kommunerne — hvis de vil — kan sanordne deres for-
skellige tilbud til de unge. Vi tamker her pa ungdonsskol en, er-
hver vsgrunduddannel sen, 10. kl assecentrene, SSP-indsatsen, ung-
donskl ubberne og de komende vej | edni ngscentre for unge. Det er
i kke ngdvendi gt at have centrale regler om hvordan ungdonssko-
| en | edel sesnmessi gt skal organiseres. Det er tilstrakkeligt, at
kommuner ne har en ungdonspolitik og driver en bred vifte af ung-



donsskol e- og klubaktiviteter. En konmune skal kunne ansatte en
sam et | eder af ungdonsonr &det |igesom 3-4 nindre komuner ska
kunne ansadte en fadles | eder af en fadl es ungdonsskol e. D sse
mul i gheder eksisterer ikke i dag. Det er en opgave som KL og Un-
dervi sni ngsm ni steriet mA kigge pa.

4. BKF nma ogsa pege pa |ovgivningsnessige og ministerielle barrie-
rer. Regeringen fortjener ros for, at man har sam et beskadti -
gel sesindsatsen i et mnisteriumog voksenuddannel serne i et an-
det. BKF gnsker sig ogsa et ministerium der samer aktiviteter-
ne for bgrn og unge - som svenskerne just har gjort det. Et
skridt i den rigtige retning kunne vage, at Regeringen fastl| ag-
ger en sam et bgrn- og ungepolitik, der giver ramrer og vaedier
for de forskellige mnisteriers arbejde ned bgrn og unge og sik-
rer, at de mnisterier, der arbejder med dagtil bud, uddannel se
og kul tur santamker deres initiativer. | dag virker det nasten
somom at nministerierne sater en a@e i, at deres tiltag pa
bern- og ungeonr &det har forskellige profiler og benanel ser.
Det giver grund til asrgrelse i konmunerne.

Der er behov for |edel se

Skal man tro en rakke undersggel ser om nedar bej deres og | ederes
trivsel, er der nok at tage fat pa, somleder i den offentlige
sektor. Fra undersggel serne skal jeg blot referere:

» at en rakke kommunal e | edere er udsat for et gget krydspres nel -
lem politikere og forvaltning pa den ene side og borgere og bru-
gere pa den anden

> at bade offentlige | edere og nmedarbej dere opl ever stigende ar-
bej dspres, og

> at en rakke offentlige nedarbejdergrupper — blandt andet pa vo-
res onrade — oplever, at de ikke far tilstrakkelig nulighed for
at lare pa jobbet.



Jeg tanker ogsa pa, at forskellige undersggel ser om det psyki ske
arbejdsm|j@ i kke giver offentlige | edere de bedste karakterer.

Men der er ogsa en anden side af virkeligheden.

Der er |edere der oplever, at de ned decentralisering og selvfor-
valtning far nmulighed for at udeve reel |edelse, og |edere der ved
at fa et gget ansvar fagler sig somen reel del af den kommunal e
famlie. Somfgler stor glaxe ved at | ede faglige processer for
personal e og for bgrn og somindgar i |edel sesnetvaak og andre
konpet enceudvi kl ende forl gb. Det er |edere, der udgver |edelse -
der sikrer, at nedarbejderne kan lide at ga pa arbejde, agerer

sel vst andi gt, tager ansvar for arbejdet, bade den dagli ge opgave-

| ssni ng, og for udviklingen af den. Der udgves negen god | edel se.

Bar ne- og Kul turchefforeningen gnsker at satte fokus pa | edel se:
Pa behovet for at skabe | edel sesrumfor den enkelte, men i bare-
dygti ge enheder og ned afsat i en fales forstdel se af de baxende
vagdier for |ledelse i den enkelte kommune. Vi gnsker at satte fo-
kus pa | edel sesudvi kling og pa det negdvendi ge i bade at kunne be-
drive faglig | edel se og | edel se som f ag.

Vi anser det for vigtiagt

» At forval tningschefen bidrager til at skabe klarhed og gennem
sigtighed i sanspillet nellempolitikere, forvaltningen, insti-
tutionsl ederen, institutionsbestyrelsen og brugerne.

» At kommuner ne vurderer deres institutions- og |edel sesstruktur.
Er der behov for st@grre og nere baxedygtige | edel sesenheder?

> At lederne far nmulighed for at deltage i en konpetencegi vende
| eder uddannel se der isar fokuserer pa personal el edel se og stra-
tegi sk | edel se og pa det personlige | ederskab.



D al og ned personal et
| ndsat sen skal ikke kun rettes nod de decentrale |ledere. Vi md og-

sa satse pa en bredere dialog ned de faglige organisationer |okalt

og centralt.

Vi skal drefte

» hvordan vi sikrer en hel hedsorienteret udvikling af begrne- og
kul turonradet i kommunerne i de kormmende ar,

» hvordan vi som arbej dsgi vere og | gnnodt agere kan nedvirke her-
til, og ikke m ndst

» hvordan vi udvi kl er attraktive arbejdspl adser og hvordan vi
fast hol der, udvikler og tiltrakker kvalificerede nmedarbejdere og
| edere. Hvordan vi sikrer en udvikling, der pa samme tid gger
medar bej der nes pr of essi onsbevi dst hed og evne til at agere pa

tvers.

Qg sa er der et par ting somtranger sig salig pa:
Vi skal ved fadles hjap have gjort noget ved | a&ernes arbejds-

tidsaftal e.

BKF's @nsker hertil kan sammenfattes sal edes:

Vi gnsker en aftale der kan understgtte udviklingen af skolen som
en dynami sk organisation, somdet er beskrevet i "En skole pa
vej”. Vi skal have en aftal e der passer til videnssanfundets skole
- industrisanfundets skole er passé.

Vi gnsker en aftale, der i sit indhold m nder omde @gvrige aftaler
pa det kommunal e arbejdsnmarked, en aftale der ikke fokuserer pa
tedleri og kontrol, nen | agger vamt pa larernes prinexe arbejdsop-

gave.

Jeg har et begrundet hdab om at KL og DLF vil |lamge sig i selen
for at ga den vej. For et par néneder siden ville jeg have appel -
leret til parterne pad samme made som den aneri kanske forsvarsmni -



ster Donald Runsfeld gjorde til kansler Schrdder under den tyske
val gkanp — "hvis du sidder nede i et hul og gerne vil op — sa hold
op ned at grave!”. Men nu |lyder der nere optimstiske toner fra KL
og DLF. Qg jeg skal ikke vaxre den, der gdel agger den gode stem

ni ng.

Ogsa pa dagi nstitutionsonréadet er der behov for at vere opnmeg ksom
Paglagoger ne anvender stadig nere tid pa opgaver ,der ikke prineat
er rettet nod det enkelte barn. Det er et problemsomvi nma | gse.

Del s ved at se pa sammensat ni ngen af opgaverne, dels ved at orga-
nisere os ud af det. Vi ma bl.a. vurdere om andre faggrupper kan

overtage opgaver onkring adm nistration, dokunentation myv.

Dagti | budsonr adet i udvikling

Men ellers er dagtil budene er efter mn opfattelse inde i en rig-
tig god udvikling. Der udvikles vardigrundl ag og | okal e | & epl a-
ner. Der arbejdes offensivt nmed konpetenceudvikling for medarbej -
dere og | edere.

Socialmnisteriet, KL og BUPL's fad | esprojekt "Kvalitet i dagtil -
bud", KID, har givet et godt udgangspunkt for udvikling af onra-
det. Nu venter kommuner, |edere og nedarbej dere utal nodigt pa at
komme videre. De centrale parter har vaget for |lange omat sate
fart i 2. fase af KID projektet. Derfor er der ikke tilstrakkelig
sammenhang i projektet, og heller ikke nellemde centrale initia-
tiver og den komunal e i ndsats. Men det kan der forhdbentlig rades
bod pa nu.

Soci al ministeriets pulje pad 30 mio. til KID projektet er for be-
skeden set i forhold til programmets anbitionsniveau. M dlerne
skal bl.a. anvendes til at udvikle |okale |aeplaner pa onradet.
Soci al m ni steriet kal der det godt nok "En | & ingsguide til udvik-



ling af redskaber ned |laring og udvikling i bgrnehaver.” - Hvor-
for md det nu ikke hedde | arepl aner?

Vi synes det er godt, at der centralt forrmuleres mal. Vi er gl ade
for, at der i projektet ogsa arbejdes nod at udvi kl e netoder og
redskaber. Vi siger altsd ja tak til centrale mal for onradet. Men
vi siger lige sa klart nej tak til centralt fastsatte standarder.
Vi vil selv i kommunerne udnpnte netoder og redskaber i vores
komrunal e | ax epl aner. Der skal vaxe sammenhang til den gvrige |o-
kal e i ndsats pa bgar neonr adet .

Vi opfatter |a¥eplanerne pa farskol eonradet somen naturlig for-

| angel se af Servicel ovens formél sbest enmel se. For mél sbest enmel sen
udt rykker sanfundets forventninger til de daginstitutioner, hvor

| angt de fleste bagrn tilbringer en stor del af deres barndom og
udvi kl er grundl aggende far di gheder.

Heri stgttes en paslagogi k, hvor barnets |leg og barnets |aing ses
i sammenhang. Heri | agyges vagyt pad onsorg, pa udvikling af al nene
og social e faxdigheder ned fantasi og kreativitet somvasentlige
nggl eord. Ogsa berns nedbest enmel se og opdragel se til denokratiske
traditioner star centralt.

Socialmnisteriet afslutter i 2003 en stort anlagt eval uering,
hvor det undersgges, hvordan | ovens fornél sbest enmel ser kommer til
udtryk i kommunal e politikker og strategier - og derned i dagtil -
budenes dagl i ge arbej de.

Vi ser fremtil resultatet, somvi forventer vil dokumentere kom

munernes indsats pa dette vasentlige onrade.

Det er godt at der i KID- Il lagges op til at se pa hel hed og over-
gange i bgrns |liv, herunder de samenhange nel | em dagpl ej e, kl ub-
skole og fritidstilbud, somjeg ontalte for



Vi forventer desuden, at projektet ogsa vil fokusere pa, hvordan
skol er og daginstitutioner kan bidrage til at bryde den sociale
arv. | denne sammenhang er de i denne uge netop offentliggjorte
resultater af SFI“s undersggel se om dagi nstitutioner interessante.
Kval i fi cerede dagtilbud kan i hgj grad veee ned til at pavirke og
bryde soci al e ngnstre.

Kval i t et scheck af arbejdet ned de sarbare bgrn og unge

Der er behov for kvalitetscheck af arbejdet nmed de sarbare bgrn og
unge. Bade af den centrale og den | okal e indsats.

2010-udval get om udvi kling og styring af den kommunal e gkonom har
sat spot pa de store udfordringer pa det konmunal e bagrn- og unge-
onrade. Stigningstakten i ressourcer til special undervisning og
til sociale foranstaltninger for bgrn og unge er foruroligende.
Der er derfor al nmulig grund til at fokusere pa indsatsen for sar-
bare bgrn og unge:

Hvad kan vi gegre bedre? Hvordan kan vi styre bedre gkonom sk og

i ndhol dsmessi gt ?.

Vi mA som kommunal e chefer vage ned til at sate dagsordenen for
en i ndsats pa fal gende 4 onrader

Det handl er om runmel i ghed. Dagtil bud, klubber, kulturinstitutio-
ner og skoler skal vaxe rumelige. (Det er de i vidt onfang alle-
rede i dag - det er ikke sad slent som social cheferne siger). Vi
skal kunne rumme flere af de sarbare bgrn og unge i de kommunal e
normal til bud. Vi skal ruste nmedarbejderne gennem konpetence- og
nmet odeudvi kl i ng. Vi skal sikre runmmeligheden gennem organi satori sk
overblik og sammenhang over til de sociale tilbud, savel til det
enkelte barn somtil barnets famlie. Oy vi skal opfatte bgrn som
bern nmed forskellige nmuligheder og potentialer.



Det handl er ogsa om faglighed. Vi skal sikre, at de starke fagkul -
turer pa special onradet fremmer, og ikke hamer, nere hel hedsori -
enterede og billigere | gsninger. Er man faglig konmpetent kan man
ogsa se de konpetencer som andre faggrupper reprasenterer- det
ligger i at vare konpetent. Derfor handler faglighed i denne sam
menhang i hgj grad om at udvi kl e nye netoder, tamke i hel heder og
se nye mul i gheder sammen ned andre faggrupper og sektorer.

Vi skal ogsa give vores paaagogi ske- psykol ogi ske radgi vni ng (PPR)
og bgrn- og ungeafdelinger et kvalitetscheck. Anvender vi PPR til
de rigtige opgaver? Hvordan indgar de i sanarbejdet ned andre kom
munal e parter? Har de tilstrakkelig klare og tydelige procedurer
for deres arbejde og har de den tilstrakkelige faglige ballast til
at mzde de nye opgaver?

Det handl er omstyring og | edel se. Den enkelte komrune skal op-
stille mal og serviceniveau for indsatsen og | ederne skal i dialog
med medar bej der ne udvi kl e gkonomi - og i ndhol dsstyri ngsvae kt gj er pa
onradet. Og sa skal vi lare vores nedarbejdere at opstille alter-
nativer til den ideelle handlingsplan.

Qg sa handl er det igen om hel hed og sammenhamg. De centrale nini-
sterier md blive bedre til at sanarbejde omindsatsen for sarbare
bern og unge — ligesomvi ogsa forventer et sadant samarbejde pa
| okalt niveau

Det er f.eks. fint, at Undervisningsmnisteriet har |avet et ud-
kast til vejledning ombgrn nmed saxlige behov i fol keskol en. Der
er i vejledningen nogl e gode betragtni nger omrunmelighed og af-
gransni ng nel | em nor mal under vi sni ngens nul i gheder for differentie-
ring og den egentlige specialundervisning. Men det er nmeget pro-
bl emati sk, at smibgrnsonradet og forbindelsen til det sociale om



rade og den tvafaglige indsats stort set ikke nanes. Udkastet er
abenbart udel ukkende udarbejdet af folk fra Undervi sni ngsm ni ste-
riet.

Sanmtidig hegrer jeg, at Socialmnisteriet i gjeblikket er ved at
udar bej de en vejledning til begrn med saxlige problener. Mn Under-
visningsmnisteriet deltager i dette arbejde ?

Set fra en konmmunal vinkel er det nmeget pakravet, at der skabes
hel hed og sammenhang for at fa knakket kurven pad de stigende ud-
gifter til savel special undervisning som foranstaltninger. For at
si kre dette krawver det sammenhangende og hel hedspragede central e
udnel dni nger! Jeg har derfor skrevet til Social mnisteren og Un-
dervi sningsm ni steren med en annodni ng om at samarbejdet om i nd-
satsen for de sarbare bgrn og unge ogsa styrkes pa centralt ni-

veau.

Bedr e ungdonsuddannel ser bade for de steake og de svage unge

Regeringen |l agger op til en gymasiereform bade af struktur og

i ndhol d. Jeg hilser nmed glae, at vi nu endelig far en grundl as-
gende gymasi ereform som |l agger op til nye undervisningsforner.
Nye forner, der opnuntrer el evernes faglige nysgerrighed og enga-
genent og fremmer eksperinenterende tilgange til stoffet. En un-
dervi sningsform der matcher de unge, der i dag vad ger gymasi et.
Jeg haber, vi far en gymasiestruktur, der er sa fleksibel, at HF-
uddannel sen frenover al ene skal udbydes som voksenuddannel se pa
VUC.

Endelig er det nmeget vigtigt, at man tamker den kommende eval ue-
ring af 10. klasserne ind i drgftel serne af frentidens ungdonsud-
dannel se. 10. kl asserne er ikke hellige for BKF, nmen vi nener
fortsat, at der nellemfol keskol en og ungdonsuddannel serne er be-
hov for et overgangsar for de fagligt og nodenhedsnmessi gt usikre.
Vi nener santidig, at der er behov for nye uddannel sestilbud til
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den gruppe af unge, der i dag i kke gennenfgrer en konpetencegi ven-
de ungdonsuddannel se. Det skal vaxe kortere uddannel sesforl gb, ned
andre paslagogi ske og faglige tilgange, nmed tad sammenhang nell em
teori og praktik og ned nmegen systematik. Det vil ogsad vare et
centralt bidrag i bestrabel serne pa at gge det danske uddannel ses-

ni veau.

I ngen grund til Pisa-panik

Under vi sni ngsmi ni steren har nmed "Klare Mal" og specielt efter of-
fentliggerel sen af den seneste Pl SA-undersggel se sat gget fokus pa
faglighed i skolen. Jeg er enig i, at elevernes faglige konpeten-
cer skal wudvikles i overensstemrel se nmed kravene i videnssanfun-
det, men det er ogsa vigtigt at give sig tid til at diskutere,
hvad faglighed rumrer. @get fokus pa faglighed er ikke al ene at
styrke el evernes basal e fardi gheder i dansk og matemati k, nen ogsa
deres konpetencer til at | gse samensatte og probl enorienterede
opgaver.

Jeg vil gerne understrege, at der ikke er grund til at ga i panik
over Pl SA-undersggel sen. Hvis man handl er i pani k, handl er man
uden strategi. Det er et godt udgangspunkt, at de danske el ever er
glade for at ga i skole, og at de er vel notiverede. Det at nwde en
skol e, der er venlig, accepterende og aben er et godt udgangspunkt
for, at eleverne far lysten til “at laxe hele livet”, og star ikke
i nodsaning til en skole, der er effektiv, og soml gser sin ker-
neopgave - at gere bgrn kl ogere.

Det er et godt udgangspunkt for udviklingen af el evernes personli -
ge, kreative og denokratiske konpetencer, at de danske el ever er
gode til at samarbejde og konkurrere - og at de har gode IT-
konpetencer. | et sanfund, der bliver nmere og nere konpliceret, og
hvor den umnuli ge opgavel gsning ofte er den rigtige, er det vigtigt
at kunne arbejde samen i teans og nmed sanmarbej dspartnere, der har
en anden indgangsvi nkel til opgaven.
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Derfor skal vi arbejde vedhol dende, mélrettet, og prazist nod at
udvi kle en faglig steak, fleksibel og udviklingsorienteret skole.

Vigtigt med et centralt og | okalt samspil om skol en

De seneste maneders politiske forhandlinger om fol keskol ens frem
tid har udviklet sig til en sand gyser, hvor den | okale politiske
styring af skolen er i spil. Vi skal &benbart vamne os til at have
bi ndende mal for fol keskolen fastsat centralt.

Det forlig, der blev indgaet inorges kl. 5.15. er tilsynel adende
en buket, der rummer et par tidsler. Tidsler der giver grund til
bekynring kommunalt. Vi har dog behov for at fa udlagt teksten
yderligere inden vi kan komre nmed en egentlig BKF-annel del se af
forliget. Det far Mnisteren nulighed for i eftern ddag.

Det er pa den ene side godt:

» at forliget er blevet bredere politisk funderet,

> at der gives komunerne nulighed for @get fleksibilitet pa en
rakke onrader. Vi havde gnsket os yderligere af den sl ags,

» at der lagges op til en styrket brobygning nellem dagtil bud og
skol e og nel | em skol e og ungdonsuddannel ser.

» At de centrale parter er enige om at understgtte initiativer i
f ol keskol en, der kan styrke runmmeli gheden

> At de bindende nal baserer sig pa de klare del mdl og ikke pa de
arsmal, der blev neldt ud i sidste uge.

» At bestemmel serne om paxlagogi sk hol ddannel se prazi seres.

Som en konstruktiv formand for en forening af enbedsnend vad ger
jeg at opfatte udspillet, somet centralt indspil til, hvordan vi
| okalt styrker skolens faglige indhold — i en bred forstand — og
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i kke en kritik af den nade vi forvalter vores skoler pa i kommu-

ner ne.

Men der er ogsa nogle tidsler i forliget.

Hvordan vil Undervisningsninisteriet fal ge op pa de bindende ma
overfor kommuner og skoler. Forestiller man sig et centralt til-
syn? Hvad er det for en skole, der komrer ud af det? Jeg forud-
sadter, at Undervisningsmnisteriet |agger op til en dial ogbaseret
eval uering og i kke en egentlig kontrol af den enkelte kommune el -
| er skol e!

Hertil kommer, at bindende mal vil @ge udgiftspresset pa fol kesko-
len. Allerede fordi de vejledende tinetal nu bliver gjort til m-
nimunstinmetal. Det bliver santidig en stor udfordring at sikre, at
det @gede fokus pa faglighed rumes i fol keskol ens ordi nage akti -
viteter og ikke fgrer til en stigning i udgifterne til special un-
dervisning. Det krawer en god dial og nellem skol efol k, KL og mni-

sterium

Bar ne- og Kul turchefforeni ngen nener, at skol en skal udvikle sig
sankl ang nmed sanfundsudvi kl i ngen og skal kunne tale de udfordrin-
ger, der stilles fra elever, foradre og politikere. Det gadder
ogsa, nar nationale og internationale eval ueringer sater fokus pa
nye problenfelter i den danske fol keskole. Samidig er vi som
prakti kere opnex ksonme pa, at for nmange | okal e og central e udvik-
lings- og lovgivningsinitiativer over for kort tid kan skabe fru-
stration og indvikling i stedet for udvikling. Der er derfor nu
brug for, at politikerne giver fol keskol en udviklingsro i en 4-
arige periode, indtil forliget skal evalueres. Saledes at initia-
tiverne far tid til at forplante sig og blive en del af fol kesko-
| ens dagligdag og paalagogi ske praksi s.
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Qg sa en generel opfordring til politikere lokalt og centralt. Vi
har ogsa i frentiden behov for brede forlig om fol keskol en. Fol -
keskol en bar ikke blive et ideol ogi sk projekt, hvor vi oplever
store andringer i skolens |ovgivni ngsnessi ge fundanment, hver gang
der dannes en ny regering.

Vi egnsker derfor generelt central e beslutninger om skol en:

» der giver ramer for udvikling af en lokalt styret, faglig
styrket, fleksibel og rumelig skole.

> Som fastsadter centrale forventninger til skolen gennem mal -
men uden central e standarder

» somtager hgjde for at begrn har forskellige veje til at lare, og
at bgrns risiko for at snuble over |&ingstarsklen er forskel-
lig. | det videnssanfund, somnu er vores er det afgerende at
skol en stinul erer begrnenes lyst til at laxe og at blive ved ned
det - ogsad nar de ikke er bern | angere. Derfor er det ikke nok
at fokusere pa flere tiner. Det handler ogsd om den pazlagogi ske
praksis: Mere af det samre er ikke nok!

Styrket eval ueringskul tur

Savel Soci al m ni steren som Under vi sni ngsm ni steren har |agt vamgt
pa, at vi pa det konmmunal e bgr neonr ade dokunenterer og eval uerer
vores indsats. | BKF har vi bakket kraftigt op bag dette syns-
punkt, og ogsa bag, at eval ueringen skal offentliggeres og vage
tilgangelig pa institutionens hjemeside. Det er vigtigt, at doku-
mentation og evaluering bliver en integreret del af dagpl ej ens,
skol ens, kl ubbens og dagi nstitutionens daglige pazlagogi ske prak-
sis. Santidig er det vigtigt at udvikle nye eval ueri ngsvar kt gj er
rettet nod institutionen som hel hed, nod den enkelte | eder og ned-
ar bej der og det enkelte barn.

Til gengad d synes vi, der er evalueringsforner, der kan onl agges.
Det gad der for eksenpel Fol keskol ens Af gangspr gve. Er prgveformer-
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ne tidssvarende? Det er ngdvendigt, at vi dregfter, omder er be-
hov for nye prgveformer, der ligger i mere um ddel bar forl angel se
af fol keskol ens paslagogi ske praksis. Og vi bliver ogsa nedt til at
drefte, om anvendel sen af disse preve- og eval ueringsfornmer star
mal nmed de store ressourcer, som kommunerne anvender hertil.

Et vesentligt bidrag til denne debat er Evalueringsinstituttets
netop offentliggjorte evaluering af de afsluttende prgver - og
EVA s betragtninger onkring laxerers og elevers tilgang til fag,
der ikke karaktervurderes i dag.

Fad |l es indgang til laer- og paslagoguddannel sen

Medar bej der nes grunduddannel se er helt central for udviklingen af
det kommunal e begrne- og kul turonrade. Det er gennem grunduddannel -
sen fagkulturen og fagligheden dannes. Derfor er BKF ogsa neget
opneg ksom pa de eval ueringer af paslagog- og | & eruddannel ser ne,
der finder sted henholdsvis i ar og naste ar.

| ndl edni ngsvis foler jeg behov for at praxisere, at det er vores
forventning, at institutionerne er opnex ksorme pa, at de studeren-
de, der optages, har tilstrakkelige forudsatni nger for ogsa at

kunne gennenf gre uddannel sen.

Vores forventninger til paslagog- og |a eruddannel sen er i gvrigt:

> at uddannel sen giver et bade bredt og dybt pazlagogi sk fundanment
for at fungere ned teorien somballast i den praksis, de stude-
rende skal fungere i efterfgl gende, sant

> at de studerende far relevant viden om det konmunal e arbej dsmar -
ked de skal fungere pa efterfgl gende.

Uddannel serne skal afspejle de faglige og paslagogi ske udfordrin-
ger, der stilles pa berneonradet. Det gadder ikke m ndst behovet
for at styrke samarbejdet nellem | arere og paslagoger. Lager- og
padlagoguddannel sen skal have et fadles basisar eller et fales se-
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mest er under uddannel sen. Dannel sen af de nye Centre for Viderega-
ende Uddannel ser kan helt sikkert bidrage hertil.

De komrende | axere og paslagogers faglighed skal kunne rumme de
forskellige tilrettel aggel sesformer, der er ngdvendige for at give
differentierede tilbud til bgarnene.

Vi begr endelig vurdere, omvi i |lighed nmed Sverige skal forlade
“enhedsl| a& er uddannel sen” og et abl ere en nodul opbygget | a eruddan-
nel se, ned en indbygget specialisering, der rettes nod henhol dsvis
f ar skol e-, skol e- og ungdonsuddannel serne. Alt dette vil vi vurde-
re og drefte nanere, nar eval ueringerne af begge uddannel ser er

gennenf art.

Mad jeg i evrigt slda et slag for, at vi i kommunerne nedvirker til
at udvi kl e den nye neritl areruddannel se. Vi kan bidrage ved at ud-
vikle nye tilrettel aggel sesfornmer sammen nmed sem narierne og ved
at tage godt inod de nye studerende i praktikken. Vi far god brug
for disse lawere i kommunerne i de kommende ar. Qg lad os i @vrigt
gl aale os over, at det ikke gar sa slent som prasten pradi kede pa
dette onrade. Seminarierne fik mange ansggere - og mange vel uddan-
nede ansgger e.

Bar nekul turen og kul turen som vakst f akt or

Kul turindsatsen for bgrn og unge har faet en markant saltvandsind-
sprgjtning i de seneste ar. Mange kommuner har prioriteret onradet
og Kulturradet for begrn har virket som dynani sk i gangsater og ka-
tal ysator for gennenfgrslen af mange bgrnekulturelle projekter i
komuner ne. Nar radet pakker sammen omet halvt ar er der grund
til at sige det tak for veludfert arbejde. Radet har ikke al ene

i gangsat mange aktiviteter. De har ogsad forméet at inddrage bruge-
re og kommuner i udviklingen af indsatsonrader. Det var der nok et
og andet overlevende centralt rad, der kunne |lae af.
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BKF har for |angst taget Regeringens beslutning omat nedl agge
dette rdd - og andre tilsvarende rad og udviklingscentre- til ef-
terretning. Det er en Regerings ret og pligt at trinme sin radgiv-
ningsstruktur. Til gengadd forestar der nu en rakke udfordringer
for Kulturmnisteriet centralt og for os |okalt:

Vi skal som kommunal e | edere nedvirke til,

> at barnekul turonradet |okalt gedes og udvi kles og at kulturin-
stitutionerne samarbejder og udvikler aktiviteter pa tvers. Til
gavn for udviklingen af bgrn og unges kreative konpetencer i
skol er, daginstitutioner og andre konmunal e institutioner

> at barnekul turonradet indgar somligeverdig del af den kommunal e
kul tursatsning, saledes at ogsa dette onrade nedvirker til kul-
turel vakst.

Af Kulturmnisteriet forventer vi, at man fortsat sikrer udvikling
af onradet og at det ikke bliver glent blandt de @vrige kulturnmi-
nisterielle tiltag. At onradet gedes og gror. Bgrnekulturonradet
bor ikke gl emmes, nen udvikles. Det vil BKF bidrage til.

Bi bl i ot ekerne spiller ogsa en vasentlig og andret rolle i Videns-
sanfundet. Bibliotekerne er mdt i en rivende udvikling, der pa en
gang skal gere demi stand til at | gse opgaven somdet 24 tiners
abne digitale informationstilbud og santidig fungere somkulturelt

medest ed og abent | aingscenter.

Bi bl i ot ekernes udvi kling er et godt eksenpel pa, hvordan kul turom
radet kan nedvirke til at skabe regional og |okal vakst. Derfor
hi |l ser Bgrne- og kul turchefforeni ngen ogsa Kul turmini sterens nye
provi nspul je vel konmen. Det er mit hab, at vi som bgrn- og kultur-
chefer kan bidrage til, at der i de enkelte onrader af Danmark

ivae ksattes nogle aktiviteter pad tveaes af kommunerne.
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Vel faed og civilsanfund - en dial og

Der er lagt op til en drgftel se af vel fardssanfundets opgaver og
struktur: Hvad skal |g@ses af stat, amt og konmuner, og hvad skal

| pses af civilsanfundet. Santidig er der nmed frit-val gsforslagene
ogsa sat fokus pa& mAden hvorpad og organi sati onen hvori vi | gser
vor es opgaver.

Jeg er lidt tra¢ af de automati ske rygmarvsnel di nger, der ind

i mel |l em konmer fra diverse interesseorgani sati oner, nar der stil-
les forslag omen anden méde at organi sere vores vel f a dsopgaver
pa. Et forslag om at organi sere skol er og dagi nstitutioner ander-
| edes bliver eksenpelvis i nogens udlagning til, at KL vil have 60
el ever i klasserne og forslaget om konbi bi bl i oteker bliver ogsa
mpdt med par ader ne oppe.

| BKF og som bgrne- og kulturchefer agerer vi ikke saledes. Vi no-

der nye udfordringer nmed saglige og fornyende indspil.

| kke mindst pa vore onrader er der behov for at drefte snittet
mell em det offentlige og civilsanfundet. Eller ned klarere ord:
Hvi | ke opgaver mad og skal skoler, daginstitutioner og kulturinsti-
tuti oner patage sig? Hvil ke opgaver kan det frivillige forenings-
liv patage sig? Qg hvil ke opgaver skal foraddrene patage sig som
ansvarlige for deres bgrns liv og somopdragere? - Derfor er vi
ogsa svaet tilfredse nmed, at Statsninisteren har ytret sig sa

klart i denne debat.

Det er helt legitint, at foraddre stiller forventninger til eksem
pel vis dagplejen, til daginstitutionen og til skolen, men det er

ogsa OK, at vi stiller praxise og konkrete forventninger til for-
a drene, som nedspillere onkring deres bgrns udvi kling. Oy det er

i kke urinelige forventninger vi stiller. Blot forventninger om
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» at forad drene sender deres bgrn udhvilede i skole og i @vrigt (
rimelig onfang) bakker op onkring skol en og daginstitutionen og
de regler og norner, der ga der her,

» at man deltager i forad dremader, i mpder nell em dagi nstitution
og foraddre,

> at man sadter sig et kvarter eller en halv time for at fa styr
pa barnets |ektier

> at man tager en tjans i foradreradet eller i forbindel se ned
dagi nstitutionens hyttetur eller et foraddrearrangenent.

Vi skal og vil styrke dialogen ned forad drene. Vi skal undga situ-
ationer der spidser til, hvor der graves grogfter nelleminstituti-
oner og forad dre. Fogr hed det "dialog i @ enhgjde" Det udtryk kan
i ngen hol de ud | angere. Men det handl er omen santal e hvor begge
parter lytter.

Vi forventer, at ogsa de centrale foraddreorgani sati oner pa barne-
onr adet gennem deres anbefalinger bidrager til at styrke denne di-
alog og i kke til at m stankeliggere | aaeres og pasagogers arbejde.
Forad dre og institutioner skal nedvirke til at g@re noget ved de
mange i ndsat sonr ader, der iverksattes:

> klarere mal for seksual undervi sning,

» bekaampel se af nobni ng,

> iver ksadtel se af en national handlingsplan nod fedne.

Ja, jeg kunne blive ved. - Og vi skal blive ved. - Men det ska
geres pa en nmade, sa det giver nening pa institutionen eller i
skol en og det ma i kke ske pa bekostning af institutionens eller
skol ens primex e opgave.

Vi skal stille forventninger til alle foraddre - ogsa til dem der
har faere ressourcer. Derigennemkan vi ogsd veee nmed til at bry-
de den sociale arv. Hvis vi ikke stiller krav og forventninger til

de svage begrn og forad dre sender vi et signal om at vi ikke karer
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os omdem Husk det er utaleligt for bern og voksne kun at blive

o}

talt.

Somet led i debatten omfrentidens vel fardssanfund i ndgar ogsa
el ementer om struktur og deregul ering. Det sidste har vi ikke op-
| evet nmeget af i praksis endnu. Det er fint, at Kulturmnisteren
har nedsat et udval g, der skal gere det lettere at vage forening
Danmar k. Men vi savner nogle flere initiativer, der gor det lette-
re at vaxe kommune. Forel gbig har andringerne af Fol keopl ysni ngs-
| oven og Sprogcenterlovgi vningen i kke gjort disse onrader lettere
at admnistrere - tvaetinod og antall et af bekendtggrel ser vi nod-
tager til hgring fra Social- og Underm nisteriet er e heller ble-

vet faare.

| forhold til strukturkomm ssionens arbejde gl aaer vi os over 3

forhol d.

1) at de skal arbejde hurtigt

2) at udgangspunktet for arbejdet er indhol dssiden: Hvem | gser op-
gaven bedst overfor borgeren

3) at det er bade stat, anmt og kommuners opgaver, der kommer under

| up.

KL har indbudt til dialog nmed chefforeni ngerne omemet og jeg

skal foresla, at | ned udgangspunkt i indholdet, og ikke med ud-
gangspunkt i sogne- og antsgranser, tager del i denne drgftel se
ved de arrangenenter som parapl yorgani sationen vil ivarksate

den kommende ti d.

Det er spamdende at vage | eder og nedarbejder pa det kommunal e
bgrn- unge- og kulturonrade i disse ar. Det skorter ikke pa udfor-
dringer, der i hgj grad sater fokus pa |edel se og organisation -
og pa maden hvorpd vi |@ser vores opgaver. Det gar ofte stakt -
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og skulle nogen af jer opleve, at | ikke altid far tak, sa vil jeg
rade bod pa det i dag og takke jer for jeres indsats.

Ogsa tak til samarbejdspartnere i Mnisterier, KL og andre fag- og
i nt eresseorgani sationer for en neget frugtbar dialog og godt sam
arbejde i det forlgbne ar. Vi glager os til samarbejdet ned jer i
de kommende ar.

Endelig tak til anmtsformend og bestyrel se for en stor arbejdsind-
sats og et konstruktivt samarbejde i det forlgbne ar. Vi er fort-
sat en forening i vakst savel nedl emsnessi gt som aktivitetsnes-
sigt.

Her med overl ader jeg den skriftlige og nmundtlige beretning til ge-
ner al f orsam i ngens behandl i ng.
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